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)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ 

0DUJRW�'RHONHU��'LUHFWRU 
6WHSSLQJ�6WRQHV 
���������-���� 

PGRHONHU#SDWKZD\VIRUFKDQJH�RUJ 
ZZZ�3)&-6WHSSLQJ6WRQHV�RUJ 

¨ WĂƚŚǁĂǇƐ�&Žƌ��ŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ���
ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�� 

¨ WĂƚŚǁĂǇƐ�&Žƌ��ŚĂŶŐĞ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ĐƌŝŵĞ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�
ĨƌŽŶƚƐ͘�dŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
DĞŶ͛Ɛ��ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĐŽŵŵŝƚ�ŶĞǁ�ĐƌŝŵĞƐ͘� 

¨ dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�Ăƚ�dŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ��
WĂƚŚǁĂǇƐ�&Žƌ��ŚĂŶŐĞ�ďƵŝůĚƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�������
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞůĚĞƌůǇ͘�tĞ�ĂƌĞ����
ƌĞǀŝǀŝŶŐ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�ĐĂůůĞĚ�͞ŚŽŵĞůĞƐƐ�
ƚŽǁŶ͘͟� 

 
7KH�)DPLO\�&HQWHU 

dŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�
ĮŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͕�ŵŽƌĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĨĂŵŝůǇ͘��^ƚƌŽŶŐĞƌ��ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶͲ
ĚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
 

0HQ¶V�5HVLGHQWLDO�7UHDWPHQW 
dŚĞ�DĞŶΖƐ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ĨĂŝƚŚ-
ďĂƐĞĚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ĂƫƚƵĚĞƐ�
ĂŶĚ�ŚĂďŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ůŝǀŝŶŐ�Ă�ůŝĨĞ�
ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ��ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ͘� 
 
$QG«QRZ« 
 

���6WHSSLQJ�6WRQHV��� 



VFULSWXUDO�FRUQHUVWRQH 
zŽƵ�ŵĂŬĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͖� 
zŽƵ�ǁŝůů�Įůů�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ŝŶ�zŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ĞƚĞƌŶĂů�ƉůĞĂƐƵƌĞƐ�Ăƚ�zŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͘�� 

WƐĂůŵ�ϭϲ͗ϭϭ�;�^sͿ 
 

͞dŽ�ďĞ�Ăƚ�ƐŽŵĞŽŶĞΖƐ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ďĂƩůĞ�
Žƌ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ͘͟ 

�dŝŵŽƚŚǇ�<ĞůůĞƌ�ǁŝƚŚ�<ĂƚŚǇ�<ĞůůĞƌ� 
&ƌŽŵ�͞dŚĞ�^ŽŶŐƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͟ 

ZKDW�ZH�GR��� 
^ƚĞƉƉŝŶŐ�^ƚŽŶĞƐ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ͘���KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ���
ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ͗ 

Þ ^ƚŽƌǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ 

Þ DĞŶƚŽƌŝŶŐ 

Þ ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�,ŽŵĞ 

Þ ��-sĞŶƚƵƌĞ͕�Ă�^ŽĐŝĂů��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ 

^ƚĞƉƉŝŶŐ�^ƚŽŶĞƐ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ���
ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�
ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƵŶŚĞĂůĞĚ�ƚƌĂƵŵĂ͕�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�
;ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŽƚŚĞƌƐͿ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƚŽ�ůŝǀŝŶŐ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ůŝǀĞƐ͘��DĂŶǇ�ƟŵĞƐ͕�
ƚŚĞƐĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘ 

 
ZK\�ZH�GR�LW��� 
¨ tĞ�ďĞůŝĞǀĞ͘͘͘� 

Þ ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ŚĞĂƌƚ�ŵĂƩĞƌƐ͕� 

Þ ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŵĂƩĞƌ͕�ĂŶĚ� 

Þ ƚŚĂƚ�ůŽǀĞ�ŵĂƩĞƌƐ͘�� 

¨ tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ǁŽŵĞŶ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ĮŐŚƟŶŐ�ĨŽƌ͘ 

¨ tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ďǇ�Ă�
ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞĞŵŝŶŐ�'ŽĚ͘ 

¨ tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ�͙�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ƌŝĐŚ�ǁŝƚŚ�ǁŽŵĞŶ�;ĂŶĚ�ŵĞŶͿ�ǁŚŽ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�� 

dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�

ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�ƉĂƌƟĐŝͲ

ƉĂƟŶŐ�ŝŶ�^ƚŽƌǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ�Žƌ�ƚŚĞ�'ĞƫŶŐ��ŚĞĂĚ�ĐůĂƐƐ�
ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�dŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�WĂƚŚǁĂǇƐ�&Žƌ�

�ŚĂŶŐĞ͘��dƌĂŝŶĞĚ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ďĞƐŝĚĞ�ĞĂĐŚ��

ǁŽŵĂŶ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŶĞǁ��ĨƵƚƵƌĞ͘��DĞŶƚŽƌƐ�

ĐŽĂĐŚ͕�ŐƵŝĚĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂĚǀŝƐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞ͘��tĞ�

ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚ͘ 

��ƐĞĐƵƌĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƩƵŶĞĚ�ŽƚŚĞƌ��
ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƐƉĞĂŬ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ��
ůŝǀĞƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƐƵďǀĞƌƚ�ĞǀĞŶ�ĚĞĐĂĚĞƐ-�
ŽůĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ�ŚĂƌŵ͘ 

�ƌ͘��ĂŶ��͘��ůůĞŶĚĞƌ͕�WŚ�͕� 
dŚĞ��ůůĞŶĚĞƌ��ĞŶƚĞƌ 

^ƚŽƌǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽƌǇ�ǁŽƌŬ͘��^ƚŽƌǇ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĞƐ͕�ŽƵƚͲ
ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�
'ŽĚ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƌ�ƐƚŽƌǇ͘� 
� 

^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŽŽůƐ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��͘͘͘��/Ŷ�ƚŚĞ�
ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƐƚƌƵŐŐůĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƚĞůů�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƐƚŽͲ
ƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƚƌƵĞ͘��KƵƌ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ǁŝƐͲ
ĚŽŵ�ůŝǀĞƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽƵƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�� 

�ƌ͘��ƌĞŶĠ���ƌŽǁŶ͕�dŚĞ�tŝƐĚŽŵ�ŽĨ�^ƚŽƌǇ 

�ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶ-
ĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƐŽ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
��-sĞŶƚƵƌĞ͕�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĂůĞ�ŽĨ��ƌƟƐĂŶ-�ĞƐŝŐŶĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ͘����-sĞŶƚƵƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů����
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ������
ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�^ƚĞƉƉŝŶŐ�^ƚŽŶĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚŝŶŐ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�
ǁŽŵĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ǁŚŽůĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ͘��
KƵƌ�ĮƌƐƚ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�Ă�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�
sĞƚĞƌĂŶƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Wd^�͕�ŽƉĞŶŝŶŐ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϳ͘��
tŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐƵďŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
h͘^͘�sĞƚĞƌĂŶƐ͘��dǁĞŶƚǇ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ��ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�
ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ĂŶĚ�/ƌĂƋ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�Wd^�͘�� 

6WRU\�:RUNVKRS 

$'-9HQWXUH 

5HVLGHQWLDO�+RPHV 

0HQWRULQJ 

ORYH�LV�WKH�VWRU\��� 


